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و   ینـیب شیخود پ1400افـق  یبـدون شـعبه را برا یغافـل نمانده و بانکـدار یتکنولوژ شـرفتیاز پ زیبانـک قرض الحسـنه رسـالت ن خلاصه:

است.  رییوکار مدام در حال تغکسب طیامروز،  مح یایدر دن. ه استکرد یاتیرا در سراسـر کشور عمل یاجتماع یمهم بانکدار نیبه ا یابیدسـت یبرا

بر  یبتنم یدرست وکار خود را بهکسب یهاتینموده و براساس آن اولو ینیبشیو پ ییموقع شناسارا به طیمح راتییقادر باشند تا تغ دیها بابانک

 مرور کمبه یخدمات مال یها در ارائهبانک یگرنقش واسطه  ،یسمت انقلاب چهارم صنعتحرکت به ریدهند. در مس رییاثربخش،  تغ یخلق ارزش

اخته شن انینوپا و دانش بن یوکارهاکسباز  یاریو محرک و توانمندساز بس انیمشتر یعنوان مراکز خلق ارزش برابه شتریها برنگ شده و بانک

  ت،یکه در نها باشدیم 1ییگراسیبر سرو یمبتن یمعمار یسوحرکت به  ،هادر بانک تالیجیتحول د جادیاز الزامات ا یکی  گر،ید یی. از سوشوندیم

 ازمندین یکپارچگی یهانهیها در جهت کاهش هزبانک  ،یخدمات بانک شرفتیاست. با توجه به پ سیعنوان سرومفهوم بانک به یریگآن شکل یجهینت

 ییگراسیبر سرو یمبتن یمدل  2یصنعت بانکدار یهستند. شبکه معمار یستمیس نیبارتباطات  قیو تعم لیجهت تسه ریپذساختارمند و انعطاف یمدل

محصولات مختلف از  یساز کپارچهیها است که امکان انتخاب و آن نیمشخص ب یمرزها فیو تعر سیسرو یمشخص در قالب دامنه یهاتیبا قابل

 ریپذتوسعه یمدل معمار جادیجهت ا یها به طرح رو بانک نی. از اسازدیم سریم  ،وکار خاصکسب کیو کنترل  جادیمتفاوت را جهت ا یها سازمان

 نیاز پرکاربردتر یکیعنوان به 3چارچوب توگف یدر کنار متدولوژ بیاناستاندارد  یاستفاده از محتوا مقاله نیمطرح در ا یدارند. نوآور ازین ندهیآ یبرا

امکان در سطوح مختلف،  یمعمار یهامولفه میمدل ضمن ترس نی. اباشدیم ییگرا سیسرو میبر مفاه یبتن،  م4یسازمان یمعمار یهاچارچوب

 نیدر ا یبعنوان مورد کاربرد  ،بانک قرض الحسنه رسالتارزش در  رهی. زنجدینمایجهت گذار از وضع موجود به مطلوب را فراهم م یراهکار یارائه

 .قرار گرفته است یمورد بررس یاثربخش زانیم یابیبمنظور ارز  ،مقاله

 

سالت،    :کلمات کلیدی سرو  یمبتن یمعمار  ،یصنعت بانکدار  یشبکه معمار بانک قرض الحسنه ر ،   یسازمان  یمعمار یهاچارچوب  ،ییگراسیبر 

 .بانک ارز رهیزنج

 

 

                                                           
1 Service Oriented Architecture (SOA) 
2 Banking Industry Architecture Network (BIAN) 
3 The Open Group Architecture Framework (TOGAF) 
4 Enterprise Architecture (EA) 



 مقدمه  – 1
مستقل و  یانجمن (BIAN)  یصنعت بانکدار یمعمار یشبکه

ها و  سامانه یارائه دهنده یهاها،  شرکتمتشکل از بانک یرانتفاعیغ

که با هدف  باشدیاز سراسر جهان م یو موسسات علم یبانک یراهکارها

در سال   ،یدر صنعت بانکدر گراسیسرو یمدل معمار نیبهتر یارائه

 نی. استانداردها و منابع منتشر شده توسط اتشده اس جادیا 2008

 شیها،  افزابانک یو توسعه مقاله ینهیمنجر به کاهش هز یمعمار

  یساز ادهیو پ دیدر تول عیو تسر یدر صنعت بانکدار یریپذتعامل

 نیتریمیو قد نیتراز مهم یکی . گرددیم یبانک یکپارچهی یهاستمیس

که  باشدیم BIANانداز خدمات ،  چشمBIAN یمعمار یهامدل

نموده  یبند( را طبقهسیسرو یسازنده )دامنه یهااز بلوک یامجموعه

 . دینمایمشخص م یطرح کل کیو در 

  ،یبندمرجع جهت طبقه یچارچوب،  BIANخدمات  اندازچشم

 باشدیم یبانک یبه خدمات در حوزه یو سهولت دسترس یدهسازمان

آن  یهاشده و حوزه یبند وکار گروهمختلف کسب یهاکه در آن دامنه

 یبازمهندس یبرا ییبه تنها BIANانداز خدمات . چشمگرددیمشخص م

ر نبوده و علاوه ب یذکر شده،  کاف یکاربردها ریسا ای یبانک یندهایفرآ

تا م ریمرتبط نظ یهاکیمتدها،  استانداردها،  ابزارها و تکن ریآن به سا

 یطراح یساختارها یجامع و کامل از تمام  ق،یمدل دق کیمدل که 

 [. 2است] ازمندین  باشد،یم BIANانداز خدمات چشم

از  که یداخل یکاربرد یها و برنامه هاستمیاز س یادیبا تعداد ز هابانک

 یاونهگرو هستند؛ بهروبه اندافتهیامروز توسعه تا به  شیسال پ 35تا  30

از دو   ،یمال کردیها با روشده در آن دوره یساز ادهیپ یهاکه برنامه

آنچه  و کردندیمبچ شبانه استفاده  اتیو عمل نیآنلا یهامولفه تراکنش

  ،یداخل یندهایفرآ کیستماتیداشته،  انجام س تیها اهمبانک یکه برا

ها بوده است. اما چالش سازمان ریبا سا ازیبدون توجه به ارتباطات مورد ن

خودپرداز  یهابا ظهور دستگاه شیسال پ 20آمد که  شیپ یزمان یاصل

شکاف موجود در   ،یها در سطح جهانبه ارتباطات بانک ازیو ن

در  یوجود مشکلات لیدلها بهشد؛ چراکه بانک انینما یقبل یهایمعمار

 کهیطورشبکه نبودند. به نیبه ا وستنیقادر به پ یراحتخود،  به یمعمار

. دیبه شش سال به طول انجام کیشبکه نزد نیاتصال به ا یامکان برقرار

 یمیدق یهاستمیاز س یسیطور معمول بازنوبه زین یکنون یهاستمیس

 یازسهکپارچی نکهیهستند. با توجه به ا دیجد یهایدر بسترها و فناور

توسط   ،یکل یبدون توجه به معمار یالحاق یهاستمیس نگونهیا

مختلف و در سطوح گوناگون  یهابا استفاده از فرمت یمتفاوت یهاروش

 هنیارتباطات،  هز نیا یو نگهدار جادیا نهیبرقرار شده است،  بعضاً هز

 نی. علاوه بر ادهندیرا پوشش م یداخل یهاستمیس جادیا

. رددگیم جادیا هاستمیس بیادغام و ترک لیبه دل زین ییهایدگیچیپ

 یاورصنعت فن نیارتباط ب  ،یدر پ یپ راتییتغ یواضح است که با القا

خواهد شد.  تیریمد رقابلینامطمئن و غ یدر بانکدار یاطلاعات و مال

ها آن ضیتعو ایو  هاستمیس یاز باز مهندس ریها ناگزجهت بانک نیبد

رف ص ازمندیخود ن نیکه ا باشندیم دیجد یازهایبه ن ییجهت پاسخگو

 است. ییبالا ینهیهز

،  بوده است ییاستانداردها یدارا شهیهم یصنعت بانکدار نکهیوجود ا با

 ریسا  فت،یسوئ جیرا یهمچون استانداردها ییاز استثنا ریاما به غ

ارتباط  جادیو ا یبه منظور طراح شتریکار رفته،  ببه یبانک یاستانداردها

ه پا ب ایو پرداخت  افتیخاص مانند در یهاستمیس یداخل یهاتراکنش

 یانکدارب یندهایاستانداردها اغلب وابسته به فرآ نیاند. اشکل گرفته یپا

 انگریکه نما  ،یوکارصنعت بانککسب یبرا یکل یو مدل باشندیخرد م

ا هآن نیارتباطات ب تیریمتفاوت و مد یهابانک یارتباط یندهایفرآ

در هند از جمله  یهمکاران تجار وستنیبعد از پ .کنندیهستند را ارائه نم

IDRBT   وReserve Bank نیاول وستنیپ نیکشور و همچن نیدر ا 

 یدر ارائه شروی،  که پ Commercial Bank of Qatar  انه،یبانک خاورم

همکار  نیخود بوده است،  اول انیبه مشتر تالیجیو د نیخدمات نو

 یسال سابقه در ارائه 50 از شیبا ب  BIAN ،SCI ییقایآفر یتجار

 ریتسخ یهاگرفتن در رقابت یشیدر جهت پ  ،یو مال یخدمات بانکدار

در مارس   ن،ینو یهایو فناور سیبا سرو یبازار منطقه و همسوساز

 عیرشد سر انگریقراردادها نما نی. اوستیپ BIANبه گروه  2014

 در جهان است. BIAN یالمللنیب

 است: ریشامل موارد ز BIAN یاصل مستندات

 یمرجع سطح بالا ینقشه BIANانداز : مستندات چشم

 (سیسرو یدامنه فیاز تعار یبانی)و پشت BIANخدمات 

 استفاده از  یمستندات چگونگ یمجموعهBIAN 

 مختلف( نیمخاطب کیاز مستندات به تفک یا)مجموعه

 یهاو متا مدل یبانیپشت فیتعار BIAN 

 یکسب و کار یوهایسنار فیتعار BIAN 

 سیسرو یهادامنه فیتعار BIAN ییمعنا سیسرو اتیو عمل 

 هاآن

 وکار واژگان کسبBIAN 

 وکار کسب ییگراءیاستخراج مدل شBIAN (BOM ) 

 BIAN  از  یفهرست یخود به ارائه 7با انتشار نسخهAPI ها

ها پرداخته است که در اسناد آناز  ییمحتوا یهاهمراه با مثال

 ارائه شده است. APIمربوط به 

 

منتشر شده است که در قالب  UMLمخزن  کیدر  BIAN استاندارد

HTML یآن به نشان تیوب سا قیو تحت وب ارائه شده و ازطر 

(https://bian.orgقابل دسترس )از  ی. علاوه بر آن مجموعهاباشدیم ی

 How-toدر قالب مستندات  BIANاز استاندارد  یبانیاسناد جهت پشت

Guide نسخه از  ره یهمزمان با ارائهBIAN  گرددیو منتشر م بیتصو. 

آن ارائه  یکه توسط اعضا BIAN یهایشود که معمولاً طراح توجه

 یول شودیشناخته م BIANانداز خدمات تحت عنوان چشم  گردد،یم

است که به  BIAN یگراسیسرو یآن چارچوب معمار ترینام رسم

 – How-to Guide"با عنوان  BIANدوم  یدر مستند اصل لیتفص

Developing Content" استشده  حیتشر. 



سه مفهوم مرتبط اما متفاوت وجود دارد که جا دارد  انیدر چارچوب ب

 ریسه مفهوم همانطور که در شکل ز نیشود. ا یبررس تر قیبه صورت دق

 و( اروک )کسبندفرای  ،(وکار )کسبتیاز قابلد عبارتند ان مشخص شده

 (.سی)دامنه سروسسروی

 
 سیسرو و ندیفرا  ت،یقابل    -1شکل 

 ارزش مدل رهیزنج - 2
ــازمـان  یچـارچوب معمـار   کی ـ انی ـچـارچوب ب   Enterprise)یســ

Architecture صنعت بانکدار ست که چهار لا  ی( مختص  صل  یهیا  یا

 یمعمار"،  "وکارکســـب یمعمار"را که عبارتند از  یســـازمان یمعمار

ــش م "یفناور  یمعمار "و  "افزارنرم یمعمار "،  "اطلاعات   دهد؛یپوشـ

س  انیالبته ب ست یاعلام کرده   یفناور ی هیلا اتییآن عدم ورود به جز ا

ــاخت یو ز ــرفاً به تع   رسـ و  یریپذ  الزامات تعامل    یبرخ نییبوده و صـ

ها     ندارد تا ــ ناور  یاسـ ــل پردازدیم یف  یآن رو یو درعوض تمرکز اصـ

سب  یها سیسرو  س یمکان یوکار و نحوهک سرو  ونیزا  سیآن در قالب 

ــتفاده ریپذانطعاف یافزارنرم یها  یبر معمار یمبتن جددم یو قابل اس

 است.  سگرایسرو

 یاصل  هیچهار لا انیمشخص است،  چارچوب ب   1که در شکل   همانطور

ــامل م یمعمار ــودیرا ش    ان،یب یمعمار یهاها و فرآوردهمدل ی. برخش

ــر گرد  ــوب و منتش ــت و برخ دهیمص قرار  لیهنوز در مراحل تکم یاس

 فیرابتدا بر تع انیاست که ب حیاطلاع مخاطبان لازم به توض یدارند. برا

ــرو نییو تع ــب یها سیسـ  یمتمرکز بود که خروج  یوکار بانکدار   کسـ

 یبندطبقه یبانک یهاسیکلان از مجموعه ســرو  ینما کیآن  یاصــل 

شامل   زیرا ن یلیاسناد تکم  ی(بوده و برخService Landscapeشده  ) 

ــدیم ــب تی مانند مدل قابل     یدی جد  میمفاه  جیکه به تدر    شـ وکار  کسـ

(BCM سنار  ،)کسب  یوهای( وکارBusiness Scenario مدل ش  ،)ءی 

کار )  مه   Business Object Modelکســــب و نا ــط بر  یها (،  واسـ

ــدند. اکنون چارچوب ب       زیو.... ن( API)یکاربرد  ــافه شـ  انی به آن اضـ

ستانداردها   سناد و ا سم  یمجموعه ا  BIAN SOA یخود را با عنوان ر

Framework ند، یم یمعرف قد         ک نام  با  ند هنوز آن را   یمیهرچ

BIAN Service Landscape [.۶، 5، 4، 3، 2]شناسندیم 

 
 ]2] هیلا هر در مهم عناصر و بایان چارچوب یمعمار یهاهیلا  -2شکل 

س  انیب چارچوب و از  یسازمان  یمعمار یجهان یهااز چارچوب یاریبا ب

ــازمان یمعمار یجمله چارچوب مل مطابقت دارد.  زی( نIEAF)رانیا یس

 یمعمار یاصل هیچهارلا -( TOGAFمشابه توگف ) - انیدر چارچوب ب

ــازمان ــت که در چارچوب مل یسـ  نیا زین رانیا یمدنظر قرار گرفته اسـ

 تیراهبرد و امن هیدولا رانیا یالبته چارچوب مل  دارند،وجود  هیچهار لا

ــتریب چارچوب ب  شـ چارچوب مل  نیدارد. همچن انی از  مار  یدر   یمع

صنعت بانکدار  یهامدل یبرا یسازمان  صول و   یمرجع  که منطبق با ا

شند،  جا  یچارچوب مل یها هیلا ص    گاهیبا شخ شده   یم در نظر گرفته 

ــت و از ا ــورت مکمل همراه با به تواندیم انیجهت چارچوب ب نیاس ص

ــط بانک   یچارچوب مل  ــرکت  یرانیا یها توسـ  یدکننده ی تول یها و شـ

 [.7]ردیمورد استفاده قرار گ یبانک یهاستمیس

شکل      جادیا M4Bankمدل  یبرمبنا انیب چارچوب ست ) ( که 2شده ا

 یژگیر وبا چها دهیچیبزرگ و پ یهاوکار بانکاز کسب  یبانیپشت  تیقابل

 [:5را دارد] ریز

 Multiple locations (ییایجغراف تیموقع نی)چند 
 Multiple product types and lines of business  

 وکار(کسب نوع محصول و حوزه نی)چند

 Multiple customer types (ینوع مشتر نی)چند 

 Multiple channel operations (اتیدرگاه عمل نی)چند 

 
 ] Bank4M  ]2زنجیره ارزش مدل  -3شکل 

 

ها،   سازمان یوردر بالا بردن بهره یسازمان یبر معمار یمبتن یکردهایرو

ــ کپارچه  یجامع و   یکردیرو جاد یا مات اجرا   میو ترسـ قدا بمنظور  ییا

ــع مطلوب با محور  ــع موجود به وض اطلاعات،    یفناور تیحرکت از وض



مشـــخص اجرا و  یدارند که در قالب طرح تیاهم زیمهم و حا ینقشـــ

ــپس به ــورت مداس ــعه و به ومص ــانمورد توس . رندیگیقرار م یروز رس

شکل ز  شاهده م  ریهمانطور که در   یسازمان  یفقدان معمار  د،یینمایم

سازمان ا  یمشکلات متعدد  شان دینمایم جادیدر   یندیفرا ی. عدم همپو

ز ا ستم یس  نیدر چند یندیو فرا یاداده یمپوشان تکرار ه ایو  یاو داده

مختلف ســازمان  یهاهیو کامل از لا لانک دیجمله مشــکلات فقدان د

 .باشدیم

: یشــامل ســه فاز اصــل   ریمطابق شــکل ز یســازمان یمعمار ندیفرآ

و  یســازمان یمعمار یزیراطلاعات،  برنامه یفناور یراهبرد یزیربرنامه

اطلاعات،    یفناور یراهبرد یزیاست. فاز برنامه  یسازمان  یمعمار یاجرا

ــامل تع  ــم اندازها،  و اهداف مرمور     نییشـ    ،یقیمطالعه تطب    ،یتیچشـ

ــند راهبرد هیو  ته یراهبرد یهایازمندین نییتع اطلاعات  یفناور یس

 تیریشـامل جلب نظر مد   ،یسـازمان  یمعمار یزیر. فاز برنامهباشـد یم

ــازمانده  ،یعال ــازمان یمعمار ندیفرآ فیتعر  ،یتیریمد یس  جادیا  ،یس

ــع موجود،  ا یمعمار ــع مطلوب،  ا یمعمار جادیوض  یهاطرح جادیوض

از ف تیاســت و در نها یمعمار یبروز رســان یهاندیفرآ فیو تعر یانتقال

وضــع مطلوب،    یمعمار یســازیشــامل،  نهائ یســازمان یمعمار یاجرا

 یابیارز  ،یسازمان  یمعمار  یساز  ادهیپ  ،یانتقال یهاطرح یساز ینهائ

 [.8]باشدیم یانتقال یهاو طرح یسازمان یمعمار یو به روز رسان

و ارائه  یمعمار یساز  ادهیو پ جادیا  ،یسازمان  یمعمار ندیاز فرآ هدف

ــت. ا   یمعمار  یها یخروج مان اسـ ــاز  گریدر کنار د  ند یفرآ نیدر سـ

 [.۹]شودیاجرا م وستهیسازمان قرار گرفته و بصورت پ یاصل یهاندیفرآ

 

 چارچوب معماری سازمانی توگف – 3

 یسازمان یاست. چارچوب معمار یسازمان یچارچوب معمار کیتوگف 

کمک به  یبرا یارائه شده است. توگف ابزار Group Openکه توسط 

. دباشیم یسازمان یمعمار یهاطرح یاستفاده و نگهدار  د،یتول  رش،یپذ

 نیهترکه توسط ب  باشد،یم ریتکرار پذ یندیمدل فرآ کی هیتوگف بر پا

استفاده  تیبا قابل یمعمار یاز اجزا یاو مجموعه یملع یراهکارها

 .گرددیم یبانیمجدد،  پشت

. شودیم یتوسعه و نگهدار Group Open یتوسط انجمن معمار توگف

 یفن یچارچوب معمار هی، بر پا 1۹۹5نسخه توگف،  در سال  نیاول

 TAFIMاطلاعات  ) تیریمد یبرا کایمتحده آمر التیوزارت دفاع ا

 Group ینقص،  انجمن معمار یب هیپا نیشد. با شروع کردن از ا جادی(ا

Open جادیا نیمع یزمان یهااز توگف را در دوره یموفق ینسخه ها 

منتشر ساخت.  Group Openجامع   تیوب سا یرا بر رو کیکرد و هر 

 یسازمان یهایاز معمار یعیتوسعه گستره وس یبرا تواندیم ۹.2توگف 

است که به صورت  ییهاچارچوب گریمختلف بکار برود. توگف مکمل د

: مخابرات،  ری)نظ یا ژهیو یهابخش  یخاص برا یهایمتمرکز بر خروج

نظر کشور هستند،  در  کیو...( که در راس  یدفاع و خزانه دار عیصنا

 نگونهیبا ا بیدر ترک تواندیم نیاند. توگف همچنگرفته شده

تحت  -است  یاستفاده شود. هسته توگف روش زیخاص ن یهاچارچوب

 ADM- Architecture Methodتوگف )  یعنوان روش توسعه معمار

Development یازهایکه به ن یسازمان یمعمار کیتوسعه  ی(و برا 

 [.8رود ] یکند،  به کار م یسازمان اشاره کامل م

سازمان  کیرا درون  یمعمار یتوانمند کی یساختار و محتو توگف

 .کندینشان داده شده،  منعکس م ریکه در شکل ز یهمانطور

ساختار چارچوب توگف -1شکل  



 

 فناوری اطلاعات ملی مباحث نوین در کامپیوتر وکنفرانس  سومین
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تحول سازمان،   یزیرو برنامه فیتعر یبرا یقیروش دق Fو  Eمراحل 

 یکینتک سازند؛یم انینما ییبر توانا یمبتن یِزیربراساس اصول برنامه

مشتق شده از  یکیتکن نیکار تمرکز دارد. اوکسب یهایکه بر خروج

 یهاو تلاش باشدیکار موکننده کسب یرهبر نیکار و همچنوکسب

 یها تیبه قابل یابیدست یکار را براوتمام خطوط کسب یاز سو ازیموردن

کار وکسب یهااغلب،  در مدل کیتکن نی. اکندیم بیمطلوب،  ترک

 کیکه  ییهادر سازمان ژهیو به و ردیگیم یبزرگ جا یهاسازمان

( یاضطرار یواحد آمادگ کیپاسخ )به عنوان مثال  ینهفته برا ییتوانا

د،  هستن ریمتعدد درگ یها تیدر قابل یکسانیاست و منابع  ازیمورد ن

کار وسبک یوهایها با استفاده از سنار ییتوانا نیبه ا ازیاست. اغلب ن دیمف

بر  یمبتن یزیربرنامه نیارتباط ب ریز شکل .شودیم شیکشف و پالا

 .دهدی/پروژه را نشان مویپرتفول تیریو مد یسازمان یمعمار  ،ییتوانا

 

 

[16] هاپروژه و یسازمان یمعمار  ها،یتوانمند نیب رتباطا - 2شکل 

 مطالعات پیشین – 4
نموده و از  سیبا نظارت مرکزی تاس ییک سازمان داخل BIANگروه 

ی به توسعه که یهای تخصصای از کارگروهعملکردها و مجموعه

. جهت ایجاد نمایدیم یبانیپشت  پردازند،یم BIANمحتویات استاندارد 

ی ای مشترک جهت توسعهها،  از رویهکارگروه نیسازگاری و انطباق ب

 نی. این سند که دومگرددیاستفاده م هامیت یهیمحتواها درسطح کل

،   BIANاست،  نگرش  BIANی اسناد راهنمای سند از مجموعه

 . دهدیم حیو ابزارهای مختلف را توض یبانیها ،  الگوهای پشتدستورالعمل

 : باشدیم ریبه شرح ز یمرکز بانینظارت و پشت یهامیت

 یچارچوب و ساختار معمار میت (AF&Fاعضا :)م،یت نیا ی  

 یهاکیو تکن یاصول طراح یبانیو پشت فیتعر تیمسئول

 نی. اباشندیدار ممحتوا را عهده یمورد استفاده در توسعه

استفاده شده در  یهااصطلاحات و فرمت فیبه تعر میت

 تیمسئول نی. همچنپردازدیم BIANمتامدل  یهایژگیو

را بر   BIANاتینمودن مخزن محتو یاتیو عمل  یساز ادهیپ

 یرهیدا  م،یت نیاز متخصصان ا یارمجموعهیعهده دارد. ز

 یءگرای،  مدل ش BIANیلغات کسب و کار

 یو ابزارها هاطی( و تمام محBOM)  BIANکاروکسب

 .ندینمایم یبانیمرتبط با آن را پشت

 چشم میت(  انداز خدماتSLا :)یشما یمسئول طراح میت نی 

چشم  می. تباشدیم  BIANانداز خدماتچشم یو محتوا یکل

را به  سیسرو یهادامنه تیریمد تیانداز خدمات،  مسئول

و کامل  یداده و سازگار صیمربوطه تخص یکار یهاگروه

 مین تی. در حال حاضر،  ادینمایم نیبودن چشم انداز را تضم

 ( ادغام شده است. AF&F) یچارچوب و ساختار معمار میبا ت

 یمعمار تهیکم (ACکم :)متشکل از معماران ارشد،   یاتهی

جهت   BIANیرهیمد ئتیرا قبل از ارسال به ه اتیکه محتو

 نی. ادهندیقرار م ینیو انتشار،  مورد بازب ییاخذ مجوز نها

انداز خدمات را قبل از در چشم راتییاصلاحات و تغ تهیکم



با  یمیت سطتو یمعمار تهی. کمندینمایم یبررس  ب،یتصو

 . شودیم یبانیشتپ تیفیک نیتخصص تضم

 یمنابع مرکز  BIAN صورت روزانه به یکار یها: گروه

منابع   ،یمعمار فن می،  ت BIANیبرنامه ریتوسط مد

محتوا و در صورت لزوم،   دیتول یکنندهیبانیپشت

امکان  ازی. در صورت نشوندیم یبانیپشت  BIANریمد

 وجود دارد.  زین گرید یمنابع تخصص صیتخص

 یرهیمد ئتیه  BIAN بانک ندگانیگروه متشکل از نما نی: ا 

که   باشد،یم یو بانک یافزارنرم یدهندگان راهکارهاو ارائه

را  یو کسب و کار یفن یهاتیتمام فعال بینظارت و تصو

 برعهده دارد.

 How-to Guideمستندات  یسر[ 1،2،3،4،5] مراجع در

و  یمستندات از منابع اصل نی. ادهدیرا شرح م BIANاستاندارد 

رح ش انیب اتیمستند، کل نی. در اولباشدیچارچوب م نیا یدیکل

 میمفاه ،یاصول طراح یهاکیداده شده است، در مستند دوم، تکن

 تایو جزئ سیسرو اتیلعم س،یسرو یهادامنه ان،یب یطراح یاصل

توسعه، نحوه  اتیشرح داده شده است. مستند محتو یشتریب

داده است. در سند  حیرا توض هامیرفریو وا وهایرتوسعه سنا

 یرا به منظور طراح انیب یهایژگیاستفاده از و ان،یب یریبکارگ

در  تیسطح بالا شرح داده شده است. و در نها یسازادهیپ یبرا

 فیتوص  APIحل راه یدر طراح انیاستفاده از ب یای، مزاAPIسند 

 انیشده است. استانداردها و منابع منتشر شده توسط چارچوب ب

 یریپذتعامل شیها، افزاو توسعه بانک مقاله نهیمنجر به کاهش هز

 یهاستمیس یسازادهیو پ دیتول عیو تسر یدر صنعت بانکدار

منظور با کمک اعضا و در قالب  نی. بدشودیم یبانک کپارچهی

 دیجد یهاشکل گرفته است، نسخه انیکه در ب ییهاکارگروه

 یراب ،ینیو پس از چندمرحله بازب دیتول انیب گراسیچارچوب سرو

ابزار  کیدر  انیب یاصل یمدلها شود،یاستفاده عموم منتشر م

 یبرا زیاند و نسخه تحت وب آن نشده دیتول UMLبر  یمبتن

 یقرار داده شده است، اگرچه برخ انیب تیسااستفاده عموم در وب

 یاست که فقط اعضا انیب یهاکارگروه اریدر اخت یمستندات فن

 ،انیچارچوب ب یدارند. علاوه بر اسناد اصل یبه آن دسترس یرسم

 و دیمتناوبا تول زین بانیاز راهنماها و مستندات پشت یامجموعه

که در  یآموزش ینارهایوب دیاز جمله و اسلا شود،یمنتشر م

 ت.قابل دسترس اس انیب تیساوب

در  TOGAF یریو بکارگ سهیمقا یبرا یی[ راهنما۶مرجع]

BIAN یبا فازها انیسند ارتباط ب نی. در اباشدیم ADM حیتوض 

منظور درج  نیا یبرا یکل ییهاکیداده شده است و راهنماها و تکن

ه ک یمرتبط با صنعت بانکدار یاستانداردها تیشده است. در نها

 اند. شده حیتشرمرتبط باشند،  انیبا ب توانندیم

 حیرا توض یتالیجید یبر بانکدار SOAبلوغ  یرگذاریتاث]7[مرجع 

 ریمانند سا زین یدرصنعت بانکدار م،یدانی. همانطور که مدهدیم

تحول  جادیو ا یسمت انقلاب چهارم صنعتحرکت به ع،یصنا

 یهاتحول، شرکت نیا ریاست. در مس ریاجتناب ناپذ تالیجید

 خود یو کار یفکر میپارادا رییدرحال تغ یخدمات مال یدهندهارائه

 ییهاسیسرو یبرا یپلتفرم بانک یارائه دهنده یهابه شرکت

 یدر کنار هم جهت ساختارده نشیهستند که قابل انتخاب و چ

 نیمرجع، ارتباط ب نی. در اباشندیم یبانک ای یموسسه مال کیبه 

 یتیمحاک یندهایبانک، فرا یتکنولوژ رساختیز ،یسه فاکتور اصل

IT  و بلوغSOA یو محصولات بانکدار سیها بر سروآن یو اثرگذار 

 دنیرس یبرا دینمایم هیتوص تی. در نهاشودیم یبررس یتالیجید

 افتهیساختار ESBاست که  ازی، نSOAاز بلوغ  ییبه سطح بالا

به  یدگیاز نخبگان به منظور رس یگردد و انجمن یسازادهیپ

شود تا بتوانند استانداردها  لیتشک SOAحوزه  یهایریگمیتصم

 . ندینما یگذارهیرا پا یاصل یهااستیو س

اصول  ،یتوسعه معمار یمتدها ،یاصل ی[ اجزا8در مرجع ]

 نفعان،یذ یبند، دستهADM یو راهنما هاکی، تکنADMیاساس

 یاصل یهاکه بخش یسازنده و محصولات اصل یهابلوک

TOGAF داده شده است. حیتوض باشند،یم 

 یبروزرسان2018که در سال  TOGAF دی[ نسخه جد۹در مرجع ]

 ۶نسخه شامل  نیاست، مورد استفاده قرار گرفته است. ا دهیگرد

 یمشکلات نسخه قبل ،یبروزرسان نی. در اباشدیم یبخش اصل

تابخانه از ک یبانیبه منظور پشت افتهیساخت راتییبرطرف شده، تغ

TOGAF یبه منظور درک بهتر یشتریب یاضافه شده و راهنماها 

 از سند، فراهم شده است.

 سیر تکاملی صنعت بانکداری در شکل زیر خلاصه گردیده است .

 

 
 سیر تکاملی در صنعت بانکداری -3شکل 



 یارزش صنعت بانکدار رهیزنجدر BIANاثربخشی  – 5
 یها سیدر سطح سازمان،  توسط سرو کپارچهی یکاربرد یبرنامه ها

 میها در واقع در ارتباط مستق سیسرو نیشوند که ا یشناخته م یسازمان

 یبرنامه ها کپارچهی یمعمار گریبا خدمات فاوا خواهند بود. بعبارت د

کلان در سطح  ینقشه ارتباط ازمندیدر سطح سازمان،  ن یکاربرد

 یندهایبر آنها به فرا تیریا بمنظور مداست ت یمانساز یها سیسرو

 یسازمان یها سیسرو نیارجاع شود. ا BIANکتابخانه  فیخوش تعر

 باشند. ینرم افزار م یدر معمار ینرم افزار یاز مولفه ها یبخش

 رسالت اصلی بانک قرض الحسنه رسالت در شکل زیر بیان گردسده است.

 
 بانک قرض الحسنه رسالتاهداف کلان  -4شکل 

 

بدین منظور جریان های اصلی در بانکداری نوین را میتوان موارد زیر 

 بیان کرد.

 

 
 نینو یبانکدار در یاصل یها انیجر -5شکل 

انده و غافـل نم یتکنولوژ شـرفتیاز پ زیبانـک قرض الحسـنه رسـالت ن

 یو  برا ینـیب شیخود پ1400افـق  یبـدون شـعبه را برا یبانکـدار

 یاتیرا در سراسـر کشور عمل یاجتماع یمهم بانکدار نیبه ا یابیدسـت

 کرد.

 
 EA یها هیرلایسا با آنها روابط و اطلاعات یفناور خدمات -۶شکل 

 

ارائه  نیب یاطلاعات و همکار یخدمات فناور تیریدر ارتباط با مد

اطلاعات و کاربران با استفاده از خدمات  یدهندگان خدمات فناور

و  نیمتخصص انیدر م ندهیبه طور فزا SOAاطلاعات،  مفهوم  یفناور

 یارتباط قو ی. درک براردیگ یمورد بحث قرار م یجامعه علم نیهمچن

وجود دارد.  SOAاطلاعات و  یخدمات فناور تیریمد نیب ییو هم افزا

از  یبخش مهم ینرم افزار یاجزا تیهمانطور که قبلا ذکر شد،  قابل

)ها( مطابق  سیتواند به عنوان سرو یم نیباشد و همچن یم IT سیسرو

ارائه و استفاده مجدد از  یراه را برا SOAشود.  فیتعر SOAبا مفهوم 

اطلاعات و کسب و کار  یدر هر دو حوزه فناور ریانعطاف پذ یها تیقابل

خدمات  یطراح یبه شدت رو SOA یاجرا  ن،یفراهم کرده است. بنابرا

 BIAN یندهایمنظور،  فرا نیگذارد. به هم یم ریاطلاعات تاث یفناور

ر اساس شده ب فیتعر یسازمان سیانتشار هر سرو ای رییتغ یتواند برا یم

SOA یندهایفرآ نیابرا. بنردیمورد استفاده قرار گ BIAN ابزار مهم  کی

 گرا هستند.  سیسرو یسازمان یدر چارچوب معمار SOA تیریمد یبرا

  ،یهای معماری سازمان هیلا انیدر م سیسرو هیلا گاهیبه جا باتوجه

 ت.درنظر گرف یسازمان سیسرو یمدلساز یرا برا ریز یراهکار کل توانیم

 

 نتیجه گیری – 6

در کنار  BIANاستاندارد  یاستفاده از محتوا مقاله نیمطرح در ا ینوآور

 نیاز پرکاربردتر یکیعنوان به TOGAFچارچوب  یمتدولوژ

 ییگرا سیسرو میبر مفاه یمبتن  ،یسازمان یمعمار یهاچارچوب

در سطوح مختلف،   یمعمار یهامولفه میمدل ضمن ترس نی. اباشدیم

مطلوب را فراهم گذار از وضع موجود به  هتج یراهکار یامکان ارائه

دارد تا بتواند  یبه روش و متدولوژ ازین ییهمسو نیا جادی. ادینمایم

ارزش در صنعت  رهی. زنجردیعنوان نقشه راه،  مورد استفاده قرار گبه

 زانیم یابیبمنظور ارز  ،مقاله نیدر ا یبعنوان مورد کاربرد  ران،یبانک ا

  گرفته است. قرار یمورد بررس یاثربخش

 

 



 مراجع
 

[1] A. MEGARGEL, V. SHANKARARAMAN, Terence P. 

C. FAN, "SOA maturity influence on digital banking 

transformation". IDRBT Journal of Banking Technology. 

2, (2), 1-27, 2018. 

[2] G. Rackham. "INTRODUCTION TO BIAN V7.0 ". BIAN 

Association. 2018. 

[3] G. Rackham. "DESIGN PRINCIPLES TECHNIQUES 

V7.0 ". BIAN Association. 2018. 

[4] G. Rackham. "DEVELOPING CONTENT V7.0 “. BIAN 

Association. 2018. 

[5] G. Rackham "APPLYING THE BIAN STANDARD V7.0 

". BIAN Association. 2018. 

[6] G. Rackham, "SEMANTIC API V7.0". BIAN Association. 

2018. 

[7] TOGAF BIAN Collaboration Work Group, “TOGAF® 

BIAN White Paper ", Banking Industry Architecture 

Network & the Open Group, 2012. 

[8] The Open Group Architecture Forum, "The TOGAF® 

Standard, Version 9.2" 2018. 

[9] [9] Viering, G., Legner, C., and Ahlemann, F. “The 

(Lacking) Business Perspective on Soa–Critical Themes in 

SOA Research”. In Proceedings of Wirtschaftsinformatik, 

pp. 45-54, 2009. 

[10] Mahjoorian, “Enterprise Architecture for Managers’, 

2017. 

[11] Santhosh Kumaran,” BIAN and IBM Component business 

model”, 2014. 

[12] Guy Rackham, Hans Tesselaar, Klaas de Groot, “BIAN 

Edition 2019, a framework for the financial services 

industry”, 2019. 

[13] BIAN Working Group, “BIAN Service Landscape - V7.0”, 

2018. 

[14] BIAN Working Group,”BIAN Banking Business 

Capability Model (B³CM)”, Version 1.0 February 2018. 

[15] BIAN, Banking Models Working Group, “Skin the 

Financial Services Onion A capability-based model to 

explain the (r) evolution of the banking industry”, 2018. 

[16]  Picard, W., Paszkiewicz, Z., Strykowski, S., 

Wojciechowski, R., “Application of the SOA at the Inter-

Organizational Level”, In Studies in Computational 

Intelligence / Advanced SOA Tools and Applications, vol. 

499, pp. 125-201, 2014. 

[17] Erickson, J., Siau, K. Web Services, Service Oriented 

Computing and Service Oriented Architecture: Separating 

Hype from Reality. Journal of Database management, vol. 

19(3), 42-54, 2008. 

[18] Viering, G., Legner, C., and Ahlemann, F. “The (Lacking) 

Business Perspective on Soa–Critical Themes in SOA 

Research”. In Proceedings of Wirtschaftsinformatik, pp. 

45-54, 2009. 


